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PROGRAMA DEL CURSO

1. Identificacién de la Actividad Curricular

Nombre del curso Administracién Municipal

Cddigo 2307

Pre-Requisito Administracién de recursos naturales y ambiente
Por-Requisito Gestion ambiental

Semestre y Seccion Séptimo Semestre, Seccion “A”.

Ciclo 2025.

Horas de docencia directa|16 semanas (48 horas de teoria, 32 horas practica)
/indirecta

Horario: Lunes y martes de 14:00 a 15:30 horas

Créditos USAC 4

El plan de estudios fue aprobado en el punto 6° inciso 6.2 del acta ndmero 07-2015 sesién
ordinaria celebrada por el Consejo Superior Universitario el miércoles 15 de abril de 2015.

2. Datos del profesor

Profesor Luis Arturo Sadnchez Midence
Correo luissanchez@cunoc.edu.gt
electrénico

3. Descripcion de la Actividad Curricular.

Como parte del area del Economia y Administracién, el curso de Administracién Municipal pretende
contribuir al fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para
desarrollar una interpretacion precisa de la problematica ambiental a nivel local y proponer
soluciones pertinentes, en el ambito del gobierno local. En ese marco de ideas, el estudiante
obtendrd conocimientos precisos relacionados con el Estado, el gobierno, la gestidn publica, el
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gobierno y el desarrollo local, especificamente relacionados con el ambiente y su conservacion,
facilitando sus futuros procesos de intervencién en dichos espacios.

4, Competencias

4.1. Competencias Genéricas y Niveles de Dominio:

e CG2: Lideray propicia el trabajo en equipo multidisciplinario
o Nivel Il: Forma parte de equipos de trabajo
e CG3: Promueve y facilita la participacién con equidad de género, pertinencia cultural y
sostenibilidad ambiental.
o Nivel lll: Promueve y facilita la participacion en temas ambientales con pertinencia
cultural y de género.
e CG4: Analiza y propone soluciones a la problematica de la realidad que enfrenta
o Nivel lll: Propone soluciones a la problemética que enfrenta
e CGb: Utiliza adecuadamente dispositivos electrénicos para la administracion eficiente y eficaz
de informacion
o Nivel I: Identifica las utilidades de los diferentes medios digitales y electrénicos
relacionados con la administracion de informacion
e CG6: Actlia con principios, valores éticos y compromiso social.
o Nivel lll: Aplica 'y comparte los valores éticos y sociales
e CG7: Demuestra capacidad de investigacién y aprendizaje autbnomo.
o Nivel lll: Realiza investigaciones especializadas que contribuyen a su aprendizaje
e CG8: Expresa correctamente ideas y conocimientos en forma oral y escrita para lograr una
comunicacion eficaz.
o Nivel lll: Logra una comunicacion oral y escrita en forma eficaz

4.2 Competencias Especificas y Niveles de Dominio:

e CE1: Planifica la proteccion, conservacion y aprovechamiento del medio ambiente,
considerando la situacion econdmica, social, politica y cultural del pais.
o NDS3: Elabora y ejecuta planes considerando la situacién econémica, social, politica y
cultural para la proteccion, conservacion y aprovechamiento del medio ambiente.
e CE2: Formula, implementa, y verifica la aplicacion de politicas, planes, programas y proyectos
gue promuevan el uso sostenible de los recursos naturales renovables.
o ND2: Evalla el estado actual de los recursos naturales del pais.
e CE3: Disefa estrategias orientadas a la proteccion, conservacion, manejo, aprovechamiento y
recuperacién de areas protegidas.
o NDS3: Elabora planes de manejo para areas protegidas.
e CE4: Disefia y aplica instrumentos de diagndstico que permitan la evaluacion adecuada de
areas, procesos y acciones de aprovechamiento, conservacion, recuperacion y mejoramiento

ambiental.
o ND3: Disefia y selecciona instrumentos para la realizacion de diagndsticos
ambientales.

e CE5: Promueve y emplea procesos productivos ambientalmente limpios que conlleven a la
certificacién y acreditacion ambiental.
o ND3: Aplica técnicas de procesos productivos ambientalmente limpios y de
certificaciébn ambiental.
e CE6: Contribuye a la integracion de la sostenibilidad ambiental en los procesos de
ordenamiento y planificacion territorial.
o ND3: Participa y contribuye en equipos de trabajo, integrando la sostenibilidad
ambiental como parte importante del ordenamiento y la planificacion territorial
e CE7: Promueve Yy verifica la correcta aplicacion de la legislacion ambiental en el ejercicio de
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su profesién
o ND3: Interpreta y aplica la legislacion ambiental en el ejercicio de su profesion.

5. Resultados de Aprendizaje

1.Comprende la estructura y funcionamiento del Estado de Guatemala, especialmente la
administracion municipal y sus funciones especificas.

2.ldentifica los distintos componentes administrativos del Estado guatemalteco, asi como la
funcién que desempefia cada uno de ellos en el marco operativo del Estado.

3.Conoce y domina las estrategias teoricas y practicas necesarias para realizar intervenciones en
el marco de la estructura administrativa del Estado guatemalteco.

4.Comprende los procesos administrativos, locales y nacionales, que determinan el disefio y
contenido de las politicas de desarrollo relacionadas con la tematica ambiental.

5.Conoce y maneja adecuadamente los principios basicos de la planificacion estratégica, asi
como los elementos a considerar en su disefio e implementacion.

6. Fomenta sus habilidades de interaccion politica y administrativa, promoviendo su uso adecuado
en los procesos de intervencion social en los que se vea involucrado.

6. Contenidos

a.Estado, gobierno y administracién publica

b.La organizacion municipal

c.Guia de gestion municipal

d.La gestion municipal en el componente ambiental

e.La carrera publica municipal en Guatemala

f. Municipalismo y poder local

g.Manual para un municipio participativo

h.Politica de fortalecimiento municipal

i. Planificacion estratégica, el desarrollo local, el desarrollo sostenible
j- Auditoria social

7. Medios y Evaluacién del Aprendizaje

RESULTADOS DE ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS PONDERA-
APRENDIZAJE METODOLOGICAS EVALUATIVAS CION
1. Comprende la e Elaboracién de e Test de conocimientos 10%
]?SU‘L.JCtUI’a. : d31 mapas o Partiqipacién en grupos de
éj;gggamen © d?a conceptuales. toral;bajo. .
Guatemala Exposicion oral actﬁﬁ:j\i/ﬁ;:gges
especialme,nte la dinamizada Hojas de trabajo
administracion Lectura y analisis de
municipal y sus documentos
funciones
especificas.
2.ldentifica los distintos Elaboracion de Test de conocimientos 20%
cgmpo'nten:'% el mapas Partigipacién en grupos de
E Sg'(;‘és rativos de conceptuales. t(;?)bajo' .
guatemalteco, asi Exposicion oral actiﬁ[j\i/?;:gges
como la funcion dinamizada s Hojas de trabajo
que  desempefia Lectura y analisis de
cada uno de ellos documentos




en el marco

habilidades de
interaccion politica
y  administrativa,
promoviendo su
uso adecuado en
los procesos de
intervencién social
en los que se vea
involucrado.

Elaboracion de un
documento que
describa en detalle
la problematica
ambiental local y el
guehacer municipal,
de una
circunscripcion
municipal
determinada.

actitudinales
Formulacién del
documento presentado

operativo del
Estado.
3.Conoce y domina las L Test de conocimientos 10%
; - Elaboracion de L
estrategias tgor!cas mapas Participacion en grupos de
y ~ practicas conceptuales trabajo.
?:;fzzsaarrlas para Exposicion oral ggﬁﬁsiﬁgigges
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estructura documentos
administrativa del
Estado
guatemalteco.
4.Comprende los Elaboracion de Test de conocimientos 20%
procesos mapas Participacion en grupos de
administrativos, trabajo.
locales y conceptuales, Observaciones
nacionales,  que Exposicion oral actitudinales
determinan el dinamizada Hojas de trabajo
disefio y contenido Lectura y analisis de
de las politicas de documentos
desarrollo
relacionadas con la
temética ambiental.
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Elaboracion de s
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0s rincipios i i
basicos pde P la conceptuales. onis.de t_r,abajo d
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planificacion ’ : trabajo
estratégica,  asf dinamizada
como los Lectura y andlisis de
elementos a documentos
considerar en su
disefio e
implementacion.
6.Fomenta sus Observaciones 30%




Requisito de asistencia para exadmenes finales y de recuperacion.

Articulo 20. Normativo de Evaluacion y Promocidn de los estudiantes del Centro Universitario
de Occidente. “Los requisitos para someterse a examenes finales o de recuperacioén son: estar
legalmente inscrito, tener asignado el curso, haber llenado el minimo de puntos de zona que
establece este Normativo, presentar su carné de estudiante, u otro medio de identificacion a
criterio del examinador, su recibo de haber pagado los derechos de examenes, y haber
cumplido con el 80% de asistencia”. El estudiante debe obtener una zona minima de 31
puntos, para someterse al examen final o recuperacion. Pagina 6 de 7 Transc. D.A. 0260-2023
oct., 4 de 2023. El curso se aprueba con 61 puntos, siempre que en el examen final se obtenga
5 puntos minimo del valor total del examen; Art. 27 Cap. IV, Normativo de Evaluacion y
Promocién de los estudiantes del CUNOC.

Recursos para el Aprendizaje

o Tecnologicos:

e Equipo de cOomputo y los programas de Word, Excel y |e Foros
PowerPoint e Correos electronicos
e Internet o WhatsApp
e https://radd4.virtual.usac.edu.gt/cunoc/course/view.php?id=61 |e Teams
97
e Aula virtual CyT en plataforma Moodle:
https://www.aulavirtual.cytcunoc.gt/course/view.php?id=167

o Bibliograficos:

10.

11.

12.

Barrios, L. (1998) La alcaldia indigena en Guatemala: de 1821 a la revolucién de 1944.
Guatemala. Instituto de Investigaciones econdmicas y sociales — IDIES. Universidad Rafael
Landivar.

Castafieda, A. y Guevara, C. (1988). Documento de trabajo: poder local y pueblos indigenas en
Centroamérica. Guatemala, encuentro mesoamericano de lideres sobre poder local y derechos
indigenas.

Cunill, N. (1991). Participacion ciudadana: Dilemas y perspectivas para la democratizacion de
los Estados latinoamericanos. Venezuela: Centro Latinoamericano de administracion para el
Desarrollo.

Fundacién Centroamericana de Desarrollo — FUNCEDE -. (1988) Las nuevas
responsabilidades municipales de conformidad con los Acuerdos de Paz. Guatemala. Fondo
Nacional para la Paz y Banco Mundial.

GALVEZ, V. Et. al. (1994) Estado, participacion popular y democratizacién. Guatemala.
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO.

Garcia, J. (1992). Sistema Constitucional de la Republica de Guatemala. Articulo introductorio
a la Constitucion Politica de la Republica. Guatemala, Editorial Piedra Santa.

Ixchiu, P., Et. al. (2000). Los alcaldes comunales de Totonicapan. Guatemala. Serviprensa,
Linares, L. (1997). Los conflictos municipales en el periodo post Acuerdos de Paz. Guatemala.
Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE -.

Maldonado, O. (2000). Elementos de analisis para fortalecer la coadministracion como
mecanismo de Manejo de Areas Protegidas en Guatemala. Fundacion defensores de la
naturaleza, World Resources Institute. Guatemala.

Mazariegos, M. (2001). La institucionalizacion de la participacion comunitaria. Guatemala.
Servicios Juridicos y Sociales, SERJUS.

Ochoa, C. (1993) Los contextos actuales del poder, gobernabilidad y municipalismo.
Guatemala. Iripaz publicaciones.

Palma, G. (coor). (1998). Historia de la administracion politico — territorial en Guatemala, serie
Archivos Municipales No. 1. Guatemala. Universidad de San Carlos de Guatemala — UNESCO.
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13. Programa de Bosques del Altiplano occidental de Guatemala. (1997) Estudio técnico del
manejo tradicional del bosque municipal. Parque Regional “Los altos de San Miguel
Totonicapan”. Totonicapan, 1997.




10. Cronograma.

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje y/o Actividades de Evaluacion

Semana/Fecha
1) 20 al 24 | P: Presentacion, contextualizacion del curso, estrategias de ensefianza-
de enero aprendizaje, evaluacion del curso, Bibliografia sugerida; Presentacion del
tema: Estado, gobierno y administracion publica
M: Andlisis del programa del curso; Lectura de los documentos: El
estado; El gobierno; Administracién y gestion publicas.
(RAL)
2) 27 al 31| P: Presentacion y discusién del documento sobre la Organizacion
de enero municipal
M: Lectura y discusién del documento sobre la organizacion municipal
(RAL)
3) 3 al 7 de | P: Presentacion y discusion del documento sobre la Organizacion
febrero Municipal
M: Lectura y discusién del documento sobre la organizacion municipal
(RA2)
4) 10 al 14 | P: Presentacion, discusion y analisis sobre el gobierno municipal
de febrero M: Guia de trabajo sobre el funcionamiento del gobierno municipal;
lectura del documento: lo que todos debemos saber del gobierno
municipal
(RA2)
5) 17 al 21 | P: Continuacién de la presentacion, discusion y andlisis sobre el
de febrero gobierno municipal
M: Andlisis de los servicios municipales; lectura sobre el documento: lo
que todos debemos saber sobre el gobierno municipal
(RA4)
6) 24 al 28 | P: Presentacion de la gestion municipal en materia ambiental: agua;
de febrero limpieza y ornato
M: Discusion sobre los servicios municipales prestados. Lectura del
documento sobre la gestiéon municipal en material ambiental.
(RA2)
7) 3 al 7 de | P: Seguimiento a la discusién y analisis sobre la gestibn municipal en
marzo materia ambiental: areas verdes; ordenamiento territorial.
M: Discusion sobre los servicios municipales prestados. Lectura del
documento sobre la gestion municipal en materia ambiental.
(RA2)
8) 10 al 14 | P: Seguimiento de la discusion y analisis sobre la gestion municipal en
de marzo materia ambiental: Servicios de concurrencia publica.
M: Discusion sobre los servicios municipales prestados. Lectura del
documento sobre la gestion municipal en materia ambiental.
(RA2)
9) 17 al 21 | P: Presentacion de los estudiantes sobre la actividad municipal y las
de marzo areas protegidas
M: Investigacion realizada por los estudiantes sobre areas protegidas
asignadas.
(RAS3; RA4)
10) 24 al 28 | P: Continuacion de la presentacion de los estudiantes sobre la actividad
de marzo municipal y las areas protegidas.
M: Investigacién realizada por los estudiantes sobre areas protegidas
asignadas
(RAS3; RA4)
11) 31 de | P: Presentacion, discusion y andlisis sobre la carrera municipal en

marzo al 4 de
abril

Guatemala 7
M: Discusién y lectura del documento sobre la carrera municipal en




Guatemala

(RA5)
12) 7 al 11 | P: Discusion y andlisis sobre municipalismo y poder local 3
de abril M: Guia de discusién sobre municipalismo y poder local 2
(RAB)
13) 14 al 18 | P: Presentacidn, discusion y analisis sobre el manual para un municipio | 3
de abril participativo 2
M: Discusion sobre el manual para un municipio participativo; lectura del
manual para un municipio participativo
(RAB)
14) 21 al 25 | P: Presentacion, discusion y andlisis de la politica sobre fortalecimiento | 3
de abril municipal 2
M: Lectura de la politica sobre fortalecimiento municipal; Guia de trabajo
sobre la necesidad de participacion en el proceso
(RA6)
15) 28 de | P: Presentacion, discusion y analisis sobre planificacion estratégica, | 3
abril al 2 de | desarrollo local y desarrollo sostenible
mayo M: Discusién sobre la planificacion estratégica, desarrollo local vy 2
desarrollo sostenible. Lectura del documento sobre planificacién
estratégica, desarrollo local y desarrollo sostenible.
(RAB)
16) 5 al 9 de | P: Presentacion, discusion y andlisis sobre auditoria social. 3
mayo M: Discusion sobre la auditoria social. Lectura del documento sobre
auditoria social. 2
(RAB)
Total | 48 | 32

P: Actividad aula virtual.
M: Actividad Mixta

Dr. Luis Arturo Sanchez Midence
Docente del Curso
Divisién de Ciencia y Tecnologia
CUNOC-USAC
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MSc. Julio Alberto Lopéz:\aldéz
Coordinador Carrera de Gestion Ambiental Local
Division de Ciencia y Tecnologia
CUNOC-USAC




